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VASPITAC U PROCESU PLANIRANJA RADA PREDSKOLSKE USTANOVE
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Pedagoski fakultet u Bijeljini
Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu

Apstrakt : Vaspitanje djeteta zadaca je, prije svega, porodice, vaspitno-obrazovnih institucija i
drustva u cjelini. Terminom vaspita¢ mozZemo oznaciti osobu koja provodi vaspitno-obrazovni
proces u ustanovama ranog i predskolskog vaspitanja i razvoja, mada je vaspitna zadaca
zajednicka obrazovnim radnicima svakog nivoa obrazovanja. Vaspitaci su i te kako bitni akteri
u vaspitno-obrazovnom procesu, jer osim roditelja, oni najvise vremena provode sa djecom,
tako da mnogo uticu na djecu, usmjeravaju ih, uocavaju nepravilnosti u njihovom ponasanju, i
na kraju, ispravijaju ih i koriguju.

Planiranje je timski proces kontinuiranog dijaloga koji ukljucuje sve aktere u vrticu,
odnosno u predskolskoj ustanovi ( roditelje, djecu, vaspitace, strucnu sluzbu, upravu ).

Tema ovog rada upravo je u vezi sa planiranjem i organizacijom rada predskolske
ustanove, s obzirom na to da ishod i rezultat ( cilj ) rada zavise upravo od toga. Vaspitanje i
obrazovanje, ne moze da se razvija, niti da daje rezultate, ako nema procesa planiranja.

Djeca su bica kojima treba posvetiti najvise paznje, posebno u ovom predskolskom,
polaznom periodu njihovog Zivota, i zbog toga je veoma bitno obratiti paznju na njihovu
okolinu, desavanja u njihovoj okolini, pocev od porodice, pa do predskolske ustanove u kojoj
isto tako provode mnogo vremena, uce i razvijaju se.

Kljucne rijeci: vaspitac, planiranje, proces, predskolska ustanova, vaspitanje i obrazovanje,
djeca

Uvod

Ono na S§ta zelimo da ukazemo jeste to koliko predskolska ustanova, atmosfera koja
vlada i ¢lanovi koji joj pripadaju, mogu veoma pozitivnho da uticu na zivot jednog djeteta.
Dijete najvecu ljubav i podrsku dobija od roditelja, ali vrlo Cesto, zbog ogromne ljubavi koju
osjecaju prema svojoj djeci, zaborave na ono §to je takode vazno za djetetov Zivot — a to je
vaspitanje. Zato predSkolske ustanove i vaspitaci treba da dopune taj proces koji zapocnu
roditelji, da ga uoblice tako, da sve to zajedno da najbolji rezultat.

Ova tema je upravo vezana za planiranje i organizaciju rada predskolske ustanove, s
obzirom na to da ishod i rezultat ( cilj ) zavise upravo od toga. Predskolske ustanove igraju
vaznu ulogu u Zivotu djece, jer su one polazna stepenica ka vrhu, i predstavljaju mjesto gdje
djeca ne uce samo da budu djeca, nego da sti¢u navike koje ¢e koristiti i dalje, u skoli, i na
ostalim mjestima i u drugim okolnostima.
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Djeca su bica kojima treba posvetiti najviSe paznje, posebno u ovom predskolskom
periodu, kao polaznom periodu njihovog Zivota, i zbog toga je veoma bitno obratiti paznju na
njihovu okolinu, deSavanja u njihovoj okolini, poc¢ev od porodice, pa do predskolske ustanove
u kojoj isto tako provode mnogo vremena, uce i razvijaju se.

Planiranje predstavlja kontinuirani proces koji podrazumijeva posmatranje i utvrdivanje
dje¢jih mogucnosti i potreba, odredivanje Zeljenih ishoda ucenja, a zatim, obezbjedivanje
aktivnosti, materijala i opreme kojim ¢e se djelovati na ostvarivanje promjena u razvoju o
kojim govore ishodi, i na kraju, planiranje nacina procjene modela i efikasnosti cjelokupnog
rada.

Planiranje je timski proces kontinuiranog dijaloga, koji ukljucuje sve aktere u vrticu,
odnosno u predskolskoj ustanovi ( roditelje, djecu, vaspitace, stru¢nu sluzbu, upravu )
(Spasojevi¢ 1 saradnici: 2007). Pravilo je da se odrasli bave djecom onoliko puta koliko je
potrebno. Time se potencira zadatak vaspitaca da svoje aktivnosti usaglasava sa individualnim
potrebama svakog djeteta, izbjegavaju¢i aktivnosti u kojima se djeca grupno navode na
aktivnosti za koje nemaju trenutnu potrebu ( npr, istovremeno sjedenje sve djece na klackalici).

Planiranje rada uopste, a posebno planiranje rada predskolske ustanove, predstavlja
jednu od najsloZenijih intelektualnih aktivnosti i uvijek se moze dovesti u vezu sa efektima,
odnosno, bilo kakav plan je prvi uslov i povod za procjenjivanje efekata rada.

Vaspitadi i njihov zadatak

Terminom vaspita¢ moZemo oznaciti osobu koje provodi vaspitno-obrazovni proces u
ustanovama ranog i predSkolskog vaspitanja i razvoja, mada je vaspitna zadaca zajednicka
obrazovnim radnicima svakog nivoa obrazovanja. Vaspitaci su itekako bitni akteri u vaspitno-
obrazovnom procesu, jer osim roditelja, oni najviSe vremena provode sa djecom, tako da
mnogo uti¢u na djecu, usmjeravaju ih, uoc¢avaju nepravilnosti u njthovom ponasanju i na kraju,
ispravljaju ih i koriguju. Stoga su razlozi zasto vaspitae svrstavamo u udarne nosioce
vaspitno-obrazovnog procesa, sljedeci:

- najbolje, osim roditelja, poznaju djecu u grupi, njihove navike, potrebe, zelje, strahove;
svojim obrazovanjem i kompetencijom nezaobilazan su faktor vaspitno-obrazovnog
rada;
imaju veliku ulogu u izgradnji etickih temelja djece i moralne odgovornosti;

imaju dominantnu ulogu u pristupu djetetu (u djecijem zivotu su veoma vazne licnosti,

po vaznosti, najées¢e, odmah nakon roditelja);
djeca vaspitacu, zbog izgradenog odnosa s njim, pokazuju najvec¢i nivo povjerenja.

Zbog vazne uloge vaspitaca u zivotu djece, njihov spektar kompetencija mora biti
veoma Sirok. Marendi¢ smatra da, osim klasi¢nog metoda rada u djecijem vrti¢u i strategije
ucenja s djecom, vaspitaC u toku svog rada treba da:

- poznaje postupke rada sa mjeSovitim grupama,
bude spreman i pripremljen za timski rad,
bude upoznat sa postupcima motivacije,
bude spreman za organizaciju motivacionog okruzenja za ucenje i socijalizaciju,

zna da primijeni i novu informacionu tehnologiju,
zna da postavi jasne okvire discipline, bez prisile (Jypkosuh: 2011).

Uloga vaspitaca u zajednici koja uci

Jedna od karakteristika savremenih vrtica jeste da su postali zajednice u kojima se uci,
ali na nacin koji dijete diktira. Dijete je postalo centar od kojeg polazi vaspitno-obrazovni rad,
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a vaspitaC¢ viSe nije samo osoba koja poucava, ve¢ osoba koja uskladeno djeluje s timom
vaspitaca, roditeljima, stru¢nim saradnicima i cjelokupnim osobljem vrti¢a.

Uloga vaspitaca ogleda se u umije¢u stvaranja cjeline uslova za kvalitetno Zivljenje,
vaspitanje i ucenje djeteta, tj. umijece stvaranja kvalitetnog vaspitno-obrazovno konteksta
vrti¢a, Cije jednako vrijedne dijelove predstavlja kvalitet interakcije djeteta sa sadrzajima
ucenja, kvaliteta odnosa i interakcija vaspitaca s djecom, te kvalitet medusobne djecje
komunikacije (Mapenauh: 2011).

Prema misljenju Kamenova, vaspitac takode i:

- prihvata svako dijete s njegovim jakim stranama i kao vrijedno po sebi;

- uvazava djetetovo porodicno i kulturno okruzenje i uspostavlja dobre odnose sa
porodicom;

- postuje dijete kao individuu i njegova prava: prepoznaje i uvazava specifi¢ne potrebe,
osjecanja i interesovanja djeteta;

- uzima ozbiljno u obzir $ta dijete interesuje, Sta ga brine i ¢ime se zanima,;

- uvazava djetetov odnos sa njemu bliskim osobama — prijateljima, ¢lanovima porodice,
kao i ljubimcima i predmetima koji su za dijete vazni;

- stvara moguénosti da dijete sebe izrazi na razlicite nacine;

- pruza iskustva zajedniStva u zajednickom uceScu djece i odraslih u aktivnostima i
dogadajima;

- dostupan je djetetu i dijeli sa djetetom zajednicke trenutke prisnosti;

- pomaze djeci da razumiju Sta jeste i Sta nije prihvatljivo;

- uvazava razliCitosti i prihvata razlicitosti kao vrijednost, a ne kao nedostatak (KameHos:
2007).

Vrste planiranja

Planiranje i pripremanje vaspitno-obrazovnog rada u vrticu spada u najsloZenije i
najvaznije kompetencije vaspitaca.

Prema osnovnoj namjeni, planiranje dijelimo na:

a) dugorocno

b) etapno

c) procesno i

d) korekciono ili ,,planiranje u hodu* (ono kojim se ne ¢eka analiza, ve¢ se promjene,

korekcije, ¢ine odmah kad se uoc¢e nedostaci za odredenu planersku zamisao).

Dugoroc¢no planiranje je informisanje, dobro poznavanje i razumijevanje sadrzajne
strukture i principijelnih opredjeljenja u Programu predskolskog vaspitanja i obrazovanja u RS.
To je proces stalnog stru¢nog usavrSavanja u cilju izbora najkvalitetnijeg puta njegove
realizacije, prilagodavanja uslovima socijalnog i materijalnog okruzenja i sagledanim
razvojnim mogucnostima vaspitne grupe i svakog djeteta u grupi. Time se vaspitno-obrazovni
rad sa predskolskom djecom uzdize nad aktinostima ,cCuvanja djece” i prevazidenim
koncepcijama poducavanja i oponasanja Skole.

Najslozeniji dio dugoro¢nog plana obavlja ustanova i svi zaposleni u ustanovi. U
dugoroc¢no planiranje ukljuceni su i vazni potencijali sredine (preuzimaju se ciljevi strateskih
planova iz razvojnog plana lokalne zajednice). Osim toga, brojne su ,,ucece aktivnosti“ na
otvorenom prostoru, odnosno u materijalnoj sredini, koje bi mogle biti pogodne za rano ucenje
u spontanim prilikama, tokom rutinskih aktivnosti, vode¢i racuna o tome da se ostvare i uslovi
za zajednicke aktivnosti prema idejama o integrisanom kurikulumu. Najcjelishodnije je da se
vecina radnji dugoro¢nog plana obavi paralelno sa izradom godisnjeg plana rada ustanove kao
cjeline, kojim se svakako reguliSu mnoge druge zajednicke funkcije ustanove. Izuzetak su
heterogene grupe, u kojima bi neki vid dugoro¢nog programa bio nuzan. Njime se mogu
predvidjeti sve specifi¢nosti ovakve grupe, ali uglavnom je za metodiku bitan problem

52



neujednacenosti djecjih interesovanja i moguénosti, pa se, shodno tome, moraju predvidjeti i
sloZeniji vidovi diferenciranog i individualizovanog ucenja.

Etapno planiranje je sistematsko, timsko bavljenje osnovnim pitanjima rada za krace
vrijeme (sedmica ili dvije sedmice). Etapnim planovima obezbjeduje se kontinuitet i oni
najdireknije zavise od okolnosti u konkretnoj grupi.

To se odnosi na dobro poznavanje:

- individualnih moguénosti svakog djeteta u grupi;

- mogucnosti, afiniteta i osobenosti vaspitne grupe;

- resursa socijalnog i materijalnog okruzenja na kojima je moguce zasnivati ucece
aktivnosti i njegovati djecju igru, osvjes¢ivanje licnih afiniteta i samoprocjenjivanje
sposobnosti vaspitaca, §to utice na izbor sadrzaja i oblika aktivnosti ( Kamenov: 2006).

Etapni plan je popis ucecih aktivnosti i igara kojima se planira proces vaspitno-obrazovnog

rada za kraci period, gdje se mogu uvidjeti ishodi ucenja nakon realizacije jednog ili vise
etapnih planova. Blize odredivanje njihovih didaktickih i metodickih elemenata
(oblici, metode, sadrzaji, sredstva) i toka ucece aktivnosti i igre, sastavni je dio raznih mapa
tima i vrtica. Najvaznije komponente, one koje se u planiranju ne mogu zaobici, jesu: ishodi i
inventar aktivnosti.

Uceca aktivnost jeste fleksibilno postavljena i zaokruzena cjelina sadrzaja i postupaka
koji odgovaraju nekom od ishoda ili mogu djelovati integrativno na viSe definisanih ishoda
ucenja, tokom vremenski prihvatljive (po trajanju fleksibilne) jedinice (prema vecini teoretiCara
20-25 minuta; koliko se mogu ocuvati paznja i koncentracija na aktivnost, pod uslovom da je
ona birana od strane djeteta na osnovu jasno usmjerenih interesovanja).Vise aktivnosti koje se
etapnim planom predvide Cine sistem, posebno u pogledu uporedivanja sa ishodima u svim
njihovim modalitetima.

Bitna orijentacija ove faze planiranja, odnosno vrste planiranja jeste ,,kandidovanje* §to
viSe diferenciranih aktivnosti, kako bi zadovoljavanje posebnih interesovanja uopste bilo
moguce, ili ,,laksih aktivnosti* za djecu koja sporije napreduju, kako bi osnazili samopouzdanje
i rast odgovornosti za efekte vlastitog rada.

Procesno planiranje je detaljnija razrada etapnog plana, kratkorocno je, i odnosi se na
dnevno planiranje. Ono predstavlja predvidanje toka neposrednog vaspitno-obrazovnog rada i
podsjeca na izradu scenarija koji je dovoljno fleksibilan kako bi se intervencije mogle Ciniti i
tokom neposrednog rada sa djecom. Kad se definiSu ucec¢e aktivnosti i igre po sadrzaju, planira
se njihova namjena, orijentaciono trajanje, period dana kada ¢e se realizovati i razmjestaj u
centrima za ucenje koji su u upotrebi, ili se planira formiranje novih centara.

Procesno planiranje, kao kreativni ¢in tima vaspitaca i stru¢nih saradnika u vaspitnoj
grupi u predvidanju toka i postupaka za kvalitetan proces vaspitno-obrazovnog rada,
predstavlja podsjetnik, koji se planira prije rada sa djecom, a na koji se oslanjaju vaspitaci dok
neposredno rade sa djecom i (ili) roditeljima. Dnevno pripremanje je kratko i sistematsko
pregledanje svih uslova i ranije odabranih sredstava, provjera njihove funkcionalnosti, dogovor
sa potencijalnim nosiocima aktivnosti (¢lanovima tima), asistentima ili volonterima koji se
ukljucuju u neku od etapa procesa.

Procesno planiranje je neophodno i predstavlja jednostavan podsjetnik, koji se moze
koristiti tokom procesa rada, a da se pri tome ne zanemari nuznost postojanja sistema ucecih
aktivnosti, njihova funkcionalna povezanost i usmjerenost na ishode. Pod ovim pojmom, uze
gledano, podrazumijevamo sistem koji gradi tim vaspitaca, prate¢i i poStujuéi interesovanja
djece i njihove razvojne mogucnosti.

Dakle, posebna specificnost dnevnog, procesnog plana jeste da se u njemu, po pravilu,
ponavljaju neke aktivnosti koje su se odvijale prethodnog dana, ili viSe dana prije. S tim u vezi,
neophodno je upozoriti samo na to da se djeci dozvoljava ponavljanje aktivnosti dok one
djeluju na ostvarivanje ishoda. Procjene o tome da li su i koje su aktivnosti razvojno korisne i
da 1li ih 1 dalje treba wuvrstiti u procesne planove, nastaju evaluacijom
(http://www.cso.gov.me/files/1156150921.pdf ).
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Druga posebnost procesnog plana jeste u tome S$to bi, po pravilu, svaki dan trebalo
ponuditi djeci, kao mogucnost izbora i zadovoljavanja specificnih interesovanja, neku potpuno
novu, zanimljivu ili modifikovanu aktivnost, kojom se aktuelizuju, bude 1 kultivisu
interesovanja djeteta, a zatim proSiruju ili grade uslovi sredine za primjenu odabranog sistema
aktivnosti.

Procesni plan je bogatstvo aktivnosti koje ¢ine kontinuitet ,,viSednevnog procesa® s tim,
Sto se tzv. ponavljanje aktivnosti osvjezava malim oteZanjima ili promjenama koje ¢e sacuvati
djecja interesovanja. Od posebne vaznosti je da se djeci omogu¢i da sama djeluju i da grade
pravila igre, koja je osnovni metodicki okvir svih aktivnosti (Mandi¢ i saradnici: 2012).

Korekciono planiranje, ili ,,planiranje u hodu®, u dobroj mjeri, zapocinje ve¢ na pocetku
procesa, kad se uoc¢i da planirane aktivnosti ne uspijevaju, da ne zadovoljavaju interesovanja
djece, ili su loSe materijalno potkrijepljene, pa se moraju odloziti za naredni period, kad
vaspita¢ procijeni, na osnovu pracenja, da aktivnosti ne vode ka ocekivanim ishodima, kad su
postale monotone ili pretjerano oslonjene samo na ispunjavanje forme.

Medutim, sustinsko korekciono planiranje je nuzno nakon evaluacije efekata etapnog ili
viSe etapnih planova, u pogledu ostvarivanja planiranih zadataka procesa i njihovog poredenja
sa ocekivanim ishodima.

U odnosu na uobicajena iskustva vaspitaca, korekciono planiranje, iako najvise asocira
na planiranje kompenzacija u razvoju, nije kompenzacija niti nadoknadivanje propustenog,
nego jedan ili viSe pokusaja da dijete ostvari svoj li¢ni maksimum, pri ¢emu je krajnje nevazno
da li ono dostiZe neke nivoe ostvarenja druge djece.

Aspekti dugoro¢nog planiranja rada predskolske ustanove

Moguce je odrediti nekoliko aspekata dugoro¢nog planiranja na nivou vrti¢a, odnosno
ustanove, koji moZe biti podreden kratkoro¢nim, srednjorocnim i dugoroc¢nim planovima
razvoja:

e planiranje resursa,

e planiranje kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada,

e planiranje partnerstva sa porodicom i okruZzenjem,
e atmosfera vrtica,

e stil rukovodenja.

Dugoro¢no se timski planiraju i realizuju fondovi za nabavljanje didaktickog i
potro$nog materijala, opreme i igracaka, knjiga, strucne literature, radnih listova, S§to
podrazumijeva aktivnosti na procjenjivanju postojeceg stanja u pogledu opremljenosti
cjelokupnog ambijenta vrtica, identifikacije potreba, planova za nabavku i samu nabavku.

Dugorocno se planiraju nacini prilagodavanja i uredivanja cijelog prostora vrti¢a kako
bi se sve dostupne prostorije iskoriStavale za potrebe vaspitno-obrazovnog rada i bile dostupne
svoj djeci 1 vaspita¢ima u vrtiCu, a time otvarale mogucnosti za raznovrsne aktivnosti i
mijeSanje djece i odraslih (http://www.cuvarkuca.hr/preporuka/zasto-su-vazni-vrtici/ ).

Pretpostavlja se da tim u vrti¢u radi na razvoju i primjeni strategije formiranja grupa
djece i broja djece u grupi, koji mora da se bazira na strogom posStovanju normativa i standarda
o broju djece u grupi u odnosu na uzrast i sposobnosti djece, karakter grupe i prostorne uslove
u vrti¢u. Ukljucuje i planiranje smanjivanja broje djece u inkluzivnim grupama (Spasojevi¢ i
saradnici: 2007).

Kontinuirano dugoro¢no, etapno i dnevno se planiraju aktivnosti na razvijanju
partnerstva sa porodicom i lokalnom zajednicom, S$to ukljuCuje ravnopravno ucesce i
podijeljenu odgovornost izmedu razlic¢itih aktera i medusobno dogovaranje. Dugoro¢no se
planiraju aktivnosti na razvijanju povoljne, otvorene, zdrave radne atmosfere, prepoznatljive
jedinstvene filozofije i fizionomije svakog vrti¢a, u kojoj ¢e se dobro osjecati svaka djevojcica i
djecak, svaka majka i otac, vaspitac, medicinska sestra, kuvarica, pedagog i ostali saradnici.

54



U vrticu se dugorocno radi na razvijanju demokraticnog stila rukovodenja, nacina
promocije znacaja ranog ucenja i sopstvenog doprinosa u tom aspektu u lokalnoj zajednici i
drzavi, planira se supervizija zaposlenih, posebno vaspitaca, kao i nacini samoevaluacije vrtica.

Primjeri planiranja iz prakse (dnevnik)

U narednom dijelu bice prikazani dijelovi iz dnevnika o aktivnostima, odnosno procesu
planiranja aktivnosti u predskolskim ustanovama.

Prilog 1. Dokumentovanje Prilog 2. Planer manifestacija i drustvenih vrijednosti
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Prilog 3. Spisak aktivnosti

Prilog 4. Godisnji planer partnerstva sa porodicom Prilog 5. Sistem aktivnosti
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Prilog 6. Etapni plan

Zakljuéno razmatranje

Tema je veoma kompleksna, obimna i znacajna, najprije zbog toga Sto se radi o djeci,
ali i zbog toga Sto se radi o veoma vaznoj ustanovi u kojoj djeca provode mnogo vremena kad
su izvan svoje kuce i kad nisu u okruzenju svojih roditelja.

Roditelji su najvazniji Cinioci vaspitanja dece, ali da bi taj proces bio upotpunjen,
potrebno je da u vaspitanju i obrazovanju djece ucestvuju i vaspitaci, s obzirom na to da su oni
strucni za tu oblast te da najbolje znaju na koji se nacin najbolje organizuje jedan ,,djeciji* dan i
kako najlakse privuéi i zadrzati paznju djece, a samim tim i usmjeriti im pamcenje i
razmisljanje.

Ako se jo§ jednom osvrnemo na samo planiranje, odnosno plan kao sustinski pojam
procesa planiranja, kao i na njegov znacaj u cjelokupnom radu, mozemo re¢i da nijedan posao,
nijedan zadatak, nijedna aktivnost ne moze biti uspjesna bez prethodnog planiranja, odnosno
pravljenja plana. Upravo to govori o ¢injenici da predSkolska ustanova, o bilo koj vrsti da se
radi, ali evo konkretno vrti¢, ne moze da obavlja aktivnosti, da radi sa djecom, da postize
rezultate ukoliko prethodno sve to nije dobro osmisljeno i isplanirano, pocev od vremenskog
perioda obavljanja aktivnosti, prostora, vrste aktivnosti, do cilja koji treba posti¢i tom
aktivnoScu.

Najbitnije je da na kraju svakog dana rada ustanove, svi ¢lanovi budu zadovoljni i
sre¢ni. Niko od ¢lanova ne smije da bude nezainteresovan, niti da ucestvuje u projektu samo
,radi reda®, jer onda nema ni projekta a ni rezultata.

Ako nema tima, ako nema djece koja se svakodnevno raduju dolasku u ustanovu i
izlaze iz nje sre¢na i zadovoljna jer su nesSto naucila, jer su se zabavila, druzila i saznala nesto
novo, ako nema tima koji ¢e sve to da osmisli, isplanira, provede i raduje se postignutim
rezultatima, onda nema ni kvaliteta, a samim tim ni ustanove.

Vrti¢ je prirodna, sigurna i podsticajna sredina u kojoj svako dijete ima jednake
mogucnosti da dalje razvija potencijele i zadovoljava potrebe. Vrti¢ se prilagodava potrebama
svakog djeteta, dosljedno slijedi profesionalnost i sistematski radi na otklanjanju fizickih i
socijalnih barijera za u€enje i boravak djeteta u vrti¢u. Da bi se sve to postiglo, potrebnmo je da
svi budu maksimalno angaZovani i ukljuceni u prosec planiranja rada ustanove, jer samo dobar
plan, kao i njegovo dosljedno provodenje moze dovesti do rezultata, odnosno ishoda.
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TUTORIAL IN PRESCHOOL EDUCATION PLANNING PROCESS

Abstract: The upbringing of the child is the task, first and foremost, of the family, educational
institutions and society as a whole. The term educators can be used to refer to persons who
carry out the educational process in institutions of early and pre-school upbringing and
development, although the educational task is common to educational workers of each level of
education. Educators are very important actors in the educational process, because in addition
to their parents, they spend most of their time with their children, so they influence the children
a lot, direct them, perceive irregularities in their behavior, and finally, correct and correct
them.

Planning is a team process of continuous dialogue, involving all actors in the kindergarten,
that is, in a preschool institution (parents, children, educators, professional service,
administration).

The topic that I deal with is precisely the planning and organization of the work of the
preschool institution, since the outcome and the result (goal) depend on it. Upbringing and
education is the reason why I chose this particular topic, because this process cannot develop
or produce results if there is no planning process.

Children are the beings that need to be given the most attention, especially in this preschool
period, as the starting period of their lives, and therefore it is very important to pay attention
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to their surroundings, the events in their surroundings, starting with the family, to the
preschool  where they spend a lot of time learning and  developing.
Keywords: educators, planning, process, preschool, upbringing and education, children
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